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ÏÐÅÎÁÐÀÆÅÍÍß ÓÊÐÀ¯ÍÈ

Cêëàäåíèé çà ìàòåð³àëàìè âèäàííÿ îáðàç Óê-
ðà¿íè ó ñâ³ò³ – áàãàòî¿ ïðèðîäíèìè ³ ëþäñüêèìè
ðåñóðñàìè, íåçëàìíî¿ äóõîì ó áîðîòüá³ çà ñâîáî-
äó – ì³ã áè ñòàòè ïëàòôîðìîþ äëÿ âèðîáëåííÿ
ñòðàòåã³÷íèõ çàâäàíü ³ç ïðåäñòàâëåííÿ íàøî¿
äåðæàâè çà êîðäîíîì.

Âàæëèâî, ùî ïðî êðà¿íó êàæóòü, òà ùå âàæëè-
â³øå, ùî ïðî íå¿ äóìàþòü. Óÿâëåííÿ ïðî íàñ (äåð-
æàâó, êðà¿íó, íàðîä) ïîñòàþòü ³ç ïåðåæèòîãî ³ ãëè-
áîêî çàêîð³íþþòüñÿ ó ñâ³äîìîñò³ ëþäèíè.

²ì³äæ êðà¿íè íå ìîæíà çì³íèòè çà îäèí, äâà ÷è
ï’ÿòü ðîê³â, íåçâàæàþ÷è íà îáñÿãè ³íâåñòèö³é,
ñïðÿìîâàíèõ íà ðåêëàìó. Çàäëÿ éîãî çì³íè íåîá-
õ³äíî ñòâîðèòè ñèñòåìè, ñòðóêòóðè ³ ñòðàòåã³¿ äëÿ
ïðîäóêóâàííÿ áåçïåðåðâíîãî ïîòîêó ïåðåêîíëè-
âèõ äîêàç³â, ùî êðà¿íà çàñëóãîâóº ò³º¿ ðåïóòàö³¿,
ÿêî¿ ïðàãíå.

²ì³äæ êðà¿íè òâîðÿòü íå äåñÿòîê ÷è äâà ïðî-
åêò³â, à ùîäåííà ðîáîòà, ÿêà äîâîäèòü, ùî âîíà,
öÿ êðà¿íà, º ö³êàâîþ äëÿ ³íøèõ, ñòàíîâèòü ö³í-
í³ñòü, ÿêó ðåøòà ñâ³òó ìîæå çãóáèòè, ÿêùî íå
îçíàéîìèòüñÿ ç ¿¿ ïîòåíö³àëîì, êóëüòóðîþ ³ òðà-
äèö³ÿìè.

Íà ïåðåêîíàííÿ ðàäíèêà Áðèòàíñüêîãî óðÿäó
ç ïèòàíü íàö³îíàëüíîãî áðåíäèíãó Àíõîëüòà
Ñàéìîíà, º ø³ñòü ôàêòîð³â, ÿê³ òâîðÿòü ïðåñòèæ
êðà¿íè: äåðæàâíå óïðàâë³ííÿ, åêñïîðòíà ïðîäóê-
ö³ÿ, êóëüòóðà, ëþäè, òóðèçì, ì³ãðàö³ÿ òà ³íâåñòèö³¿.
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Êîæåí ÷è îêðåìèé ³ç öèõ ôàêòîð³â áóâ îñíî-
âîïîëîæíèì äëÿ ôîðìóâàííÿ ³ì³äæó îêðåìèõ
êðà¿í. Ðåïóòàö³ÿ ßïîí³¿ ñÿãàº âèòîê³â âèñîêî¿
ÿêîñò³ ¿¿ åêñïîðòíî¿ ïðîäóêö³¿, ÷èñòîòà äåðæàâ-
íîãî óïðàâë³ííÿ çàêëàëà ï³äâàëèíè äëÿ ³ì³äæó
êðà¿í Ñêàíäèíàâ³¿, äàâíÿ êóëüòóðà ªãèïòó ÷è ²íä³¿
ïîñëóæèëà îñíîâîþ äëÿ òâîðåííÿ ¿õíüîãî ³ì³äæó.

Êîæíà ëþäèíà, ÿêà â³äâ³äóº Óêðà¿íó, çáàãà-
÷óºòüñÿ ïîáà÷åíèì, ïåðåæèòèì ³ â³äêðèòèì äëÿ
ñåáå. Êîæåí óêðà¿íåöü, ÿêèé çóñòð³÷àºòüñÿ ç ³íî-
çåìíèì ãîñòåì, ìàº ïîñëóæèòè äîêàçîì íàéêðà-
ùèõ éîãî ñïîä³âàíü.

Ó ñó÷àñíîìó ñâ³ò³ ðîáîòà ç³ ñòâîðåííÿ ïîçè-
òèâíîãî ì³æíàðîäíîãî ³ì³äæó êðà¿íè ôîêóñóºòü-
ñÿ íà êîíñòðóþâàíí³ ñèñòåìè óÿâëåíü, îáðàç³â ³
ñòåðåîòèï³â, ÿê³ ïîâ’ÿçàí³ ç ò³ºþ êðà¿íîþ, ïðè-
éíÿòí³ äëÿ ¿¿ íàðîäó ³ äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ òà
çàêîð³íåí³ ó êîëåêòèâíó ñâ³äîì³ñòü çîâí³øíüî¿
ñï³ëüíîòè.

Çàëåæíî â³ä ö³ëüîâî¿ àóäèòîð³¿ – ãðîìàäÿíè
ºâðîïåéñüêèõ êðà¿í, á³çíåñîâ³ ÷è ô³íàíñîâ³ êîëà,
ñïîðòèâíà, ìèñòåöüêà åë³òà, ïîë³òè÷íå êåð³âíèö-
òâî äåðæàâ ÷è ì³æíàðîäíèõ îðãàí³çàö³é, – à òà-
êîæ êîíêðåòíèõ çàâäàíü (ïîë³òè÷íèõ ð³øåíü,
³íâåñòèö³éíèõ ÷è ³íøèõ ïðîåêò³â) – çì³ñò ³ ôîð-
ìà ïîçèö³îíóâàííÿ, àêöåíòè ³ òåõíîëîã³÷í³ ïàðà-
ìåòðè ³íôîðìàö³éíèõ ïîñëàíü ìîæóòü çì³íþ-
âàòèñÿ.

Îäíàê áóäü-ÿêà ³ì³äæåâà êàìïàí³ÿ ïîâèííà
áàçóâàòèñÿ íà âæå ñôîðìîâàíîìó ó ñâ³äîìîñò³
ñâ³òîâî¿ ñï³ëüíîòè îñíîâíîìó, óçàãàëüíþâàëüíî-
ìó îáðàç³ êðà¿íè – ëàêîí³÷íîìó, çðîçóì³ëîìó ³
ïîçèòèâíîìó. Òàêèì ñôîðìîâàíèì îáðàçîì Óê-
ðà¿íè, ÿê âèïëèâàº ç êíèãè «Ñâ³ò ïðî Óêðà¿íó òà
óêðà¿íö³â», º ¿¿ îáðàç ÿê æèòíèö³ ªâðîïè, ùåäð³ñòü
óêðà¿íö³â ³ ¿õ â³ääàí³ñòü ³äåàëàì ñâîáîäè.
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Êð³ì ÿäðà îáðàçó, îñíîâí³ àñîö³éîâàí³ ç íèì
³íñòðóìåíòàëüí³ ñêëàäîâ³ ì³æíàðîäíîãî ³ì³äæó
êðà¿íè ñòàíîâëÿòü:

à) ³íâåñòèö³éíèé êë³ìàò;
á) òóðèñòè÷íèé ïîòåíö³àë òà ³íôðàñòðóêòóðà;
â) ñîö³àëüí³ ïîêàçíèêè (ÿê³ñòü æèòòÿ, áåçïåêà,

ñâîáîäà ³ ïðàâà ëþäèíè);
ã) äóõîâíà ñïàäùèíà;
´) ñèìâîëè êðà¿íè (óí³êàëüí³ àðõ³òåêòóðí³

ïàì’ÿòêè òà ³ñòîðè÷í³ ì³ñöÿ, ïîïóëÿðí³
áðåíäè; ç³ðêè øîó-á³çíåñó òà ñïîðòó);

ä) ³ì³äæ äåðæàâíîãî êåð³âíèöòâà.
Êîíñòðóþâàííÿ ³ì³äæó ïîâèííî çá³ãàòèñÿ ç³

ñòåðåîòèïàìè ñóñï³ëüíèõ ïîãëÿä³â ³ ïîâåä³íêè,
à òàêîæ â³äîáðàæàòè î÷³êóâàííÿ ãðîìàäñüêîñò³,
íàö³îíàëüíî-êóëüòóðíó ñïåöèô³êó òà ð³âåíü îñâ³-
÷åíîñò³.

Ôîðìóâàííÿ ì³æíàðîäíîãî àâòîðèòåòó êðà¿íè
º ñòðàòåã³÷íèì ³ äîâãîñòðîêîâèì, öåé ïðîöåñ
ìîæå äàòè ðåçóëüòàòè ëèøå çà äåê³ëüêà ðîê³â
åôåêòèâíîãî âïðîâàäæåííÿ ö³ëåñïðÿìîâàíî¿
ñï³ëüíî¿ äëÿ âñ³õ îðãàí³â äåðæàâíî¿ âëàäè ñòðà-
òåã³¿. Òàêà ñòðàòåã³ÿ âèçíà÷àºòüñÿ çàëåæíî â³ä âåê-
òîðó ðîçâèòêó êðà¿íè, ³íâåñòèö³éíî¿ òà ðåã³î-
íàëüíî¿ ïîë³òèêè äåðæàâè ³ ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó
äåðæàâè çàãàëîì.

Ñâ³òîâèé äîñâ³ä ôîðìóâàííÿ ³ì³äæó êðà¿íè
ñâ³ä÷èòü, ùî äëÿ ðåàë³çàö³¿ ö³º¿ ìåòè íàéá³ëüø
ïðèéíÿòíèì º òàêèé àëãîðèòì ä³é:

1. Äîðîæíîþ êàðòîþ ôîðìóâàííÿ ì³æíàðîä-
íîãî ³ì³äæó êðà¿íè ñëóæèòü äåðæàâíà ñòðàòåã³ÿ,
ÿêà º ïðîäóêòîì øèðîêî¿ çàãàëüíîíàö³îíàëüíî¿
äèñêóñ³¿ åêñïåðò³â â³ä óðÿäîâèõ ³ íàóêîâèõ ê³ë,
ãðîìàäñüêîñò³ òà ÇÌ².
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2. Êåð³âíèöòâî ³ êîîðäèíàö³ÿ ðåàë³çàö³¿ ñòðà-
òåã³¿ ç ôîðìóâàííÿ ì³æíàðîäíîãî ³ì³äæó êðà¿íè
çä³éñíþºòüñÿ ºäèíèì öåíòðîì, ÿêèì, ÿê ñâ³ä÷èòü
ñâ³òîâà ïðàêòèêà, º ì³í³ñòåðñòâî çàêîðäîííèõ
ñïðàâ.

3. ²ì³äæ – ïîë³òèêà. Ôîðìóâàííÿ ì³æíàðîäíî-
ãî ³ì³äæó º îáîâ’ÿçêîâèì åëåìåíòîì ïëàíóâàííÿ
ä³ÿëüíîñò³ êîæíîãî ì³í³ñòåðñòâà ³ ðåã³îíàëüíèõ
îðãàí³â âëàäè.

4. Ãîëîâíèì ³íñòðóìåíòîì ðåàë³çàö³¿ ñòðàòåã³¿
ç ôîðìóâàííÿ ì³æíàðîäíîãî ³ì³äæó º ñïåö³àëü-
íà äåðæàâíà ³íñòèòóö³ÿ (ÿê-îò, êóëüòóðíî-îñâ³òí³
öåíòðè Ôðàíö³¿ Alliance Francaise, Ïîëüñüêèé
³íñòèòóò, ³íñòèòóò Ñåðâàíòåñà).

5. Äîïîì³æíèì (íàïðèêëàä, Ôðàíöóçüêèé
³íñòèòóò) àáî ïðîâ³äíèì (ÿê çðàçîê – ¥åòå-³íñòè-
òóò) çàñîáîì ñëóãóþòü íåóðÿäîâ³ îðãàí³çàö³¿ ç
ïîïóëÿðèçàö³¿ êðà¿íè çà êîðäîíîì.

6. Äæåðåëîì ô³íàíñóâàííÿ º äåðæàâíèé áþ-
äæåò àáî çàëó÷åí³ ïîçàáþäæåòí³ êîøòè.

7. Ñóïðîâ³äíîþ ³ñòèòóö³ºþ â ³ì³äæåòâîðåíí³
íåð³äêî º ñïåö³àë³çîâàíèé áëàãîä³éíèé ôîíä (÷è
ôîíäè), âíåñêè ÿêîãî ñïðÿìîâóþòüñÿ íà ðåàë³-
çàö³þ ïðîåêò³â.

Íà îñíîâ³ îêðåñëåíîãî êîìïëåêñó ä³é âèðîá-
ëÿºòüñÿ íàéá³ëüø ïðèéíÿòíà äëÿ êðà¿íè ñòðàòå-
ã³ÿ ôîðìóâàííÿ ¿¿ ì³æíàðîäíîãî ³ì³äæó, áåðó÷è
äî óâàãè ³íñòèòóö³éíó òà ô³íàíñîâó ñïðîìîæ-
í³ñòü äåðæàâíî¿ âëàäè, íàÿâíèé ³íñòðóìåíòàð³é
íåóðÿäîâèõ îðãàí³çàö³é òà ¿õ äîñâ³ä ó ïðîìîö³¿
êðà¿íè ÷è ðåã³îíó çà êîðäîíîì.

Ñòðàòåã³÷íå óïðàâë³ííÿ ³ì³äæåì êðà¿íè ïåðåä-
áà÷àº ïîñò³éíå âèâ÷åííÿ òîãî, ÿêèé ñàìå ïðå-
ñòèæ ôîðìóºòüñÿ ó ñâ³äîìîñò³ ð³çíèõ àóäèòîð³é,
à òàêîæ ñåãìåíòàö³þ ³ âèÿâëåííÿ ö³ëüîâèõ àóäè-
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òîð³é, ïîçèö³îíóâàííÿ – â³çóàëüí³ ñèìâîëè, ïîä³¿,
çàõîäè, ïåðñîíàæ³ – äëÿ ï³äòðèìêè áàæàíîãî
ïðåñòèæó.

Øëÿõ äî òâîðåííÿ ïðàâäèâîãî îáðàçó Óêðà¿-
íè ó ñâ³ò³ – ñêëàäíèé, àëå ïîñèëüíèé, àäæå çäî-
ëàòè çäàòåí éîãî ëèøå òîé, õòî éäå. Ñèñòåìíî,
ïîñë³äîâíî ³ áåççóïèííî.

Âàñèëü Êèðèëè÷,
äèïëîìàò. àâòîð-óïîðÿäíèê âèäàííÿ

«Ñâ³ò ïðî Óêðà¿íó òà óêðà¿íö³â»


